[NOCUIE
POTLUWJTAOBA XOBOTHULIA
Muwe: BNAJA CUHBE/TIUR

Mapkcnsam, rnobanvmsam, MOHAMjaNM3aM, HOBM CBETCKU nopeaak, nubepanu-
3aM...

CBe cy To eydheMn3Mm 3a nojam Koju npeacraB/ba HEBUA/bMBA MMNepuja hamu-
nnje Potwwmng.

PoTwwmnan He ymMupy, OHM CaMO oAsnase y UCTOpU]jY, a Ha HUXOBO MECTO Hey-
Naf/bMBO [01a3€ HUXOBU CMHOBU M YHYLM. Ca NO30pHULLE je, KaKO Ce LUYLLKA,
OTULLAO CTapu rasaa Jakob, a Ha HeroBo MecTo Aonasu cvH HataH (Hatanen
®dunun PoTwwnng, Koju HOCK MMe pofoHaYenHuKa eHrnecknx Potwmnnga). Tewko
bpeme je nano Ha Hejaka nneha Mnagor HacneaHuka. HataH Huje cam. Y Bohery
nMnepuje nomohn he My ctpnuesm EBenuH n EAMyHA 1 0CTany 4naHoOBK eHrne-
cke pamunuje (KetpuH, Ema, Jleonona...), anv n pohauun n3 ®paHuycke (Jdasua,
Eayapa...). ®amununja PoTwmnng uma ceoje ryBepHepe, npemujepe, MUMHUCTPE,
HaZ30pHUKE KOju BOAE padyHa Aa ce CBe O4BWja Mo BE/IMKOM nnaHy. EBporicka
yHWjy cy ctBopunu Potwmnnam (LymaH, Xazap). EY npeacraeba ekcnnoaTtaTtopa
Pycuije, kojy Tpeba ocnoboantn 6anacta Cubupa. 3a Taj nocao, Potwmnam cy y
paaHun ogHoc npumunu Copoua, bepesosckor, Xogopkosckor, Kacnaposa, Muta-
ne... Ja 6u oTKpunM No3aavHy 1 y3poke oBuX 3buBama, HEOMNXOAHO je Aa 3aBu-
PYMO Y MpayHy UCTOpUjy Xa3apcke AnMHacTuje PoTwnng, naeHTudukyjemo aren-
Te, CMBe KapAuHase, nosiakoM/beHe NonnTuyape, Kao U MexaHu3Me HuxoBor Je-
nosama.KpeHnMo oa PoTwmnga, rnaBHux nrpada. OHM Cy TW KOjU KOju ce Hanase
Ha BpXy CTona.

Ko cy aaHawmn Potwmnnan?

Mako ce jow oa [pyror ceBeTcKor paTa, 04 CTpaHe PoTwmnnaoBux oferbera
3a hopMUupar-e jaBHOr MHeHa, LUNMPU yBeEpere Aa je huxoBa Moh aaHac 6e3Ha-
YyajHa n aa he octat ynamheHnn no BuHapujama y ®paHuyckoj nnu bawwrtama u
¢unaHTponmjn y Benukoj bputaHuju, CTBApHOCT HaM NpojekTyje NOTnyHOo Auja-
MeTpanHy cinky. Ocnamajyhn ce Ha TeMerbe Koje Cy nocTaBunu AefoBu U ove-
BW, AaHallkby NOTOMUM A0BpLIaBajy MUCKUjy KOja Tpaje BuLle BeKkoBa. PoTwunam
NnpeAcTaB/bajy AaHac TIOKOMOTUBY Xa3apCKor Bo3a Koju mnae ka Pycunju n orpom-
HUM CMBMPCKNUM NPOCTpPaHCTBMMA. Taj BO3, KOju nponasu n npeko bankaHa, Tpe-
6a HanyHUTW apMnjamMa HOBONpUMI/beHUX YnaHoBa HATO nakTa, koje he ce 6opu-
TV 3a nuMnepujy Potwunaa.



LipeeHn wtnt n3 OpaHkdypTta

[a 6u 6osbe yrno3Hann HOBOI Kpasba U Herose BOjBOAE, Norneaajmo nyHy
KapTy 1 XpoHosiornjy ose anHactuje. Cee je noyeno kpajem 18. Beka og Majepa
Amwena (Herge Mo3zec bayep) PoTwwunga. Potwunau (Potxcuxmng y npesoay
3Haun “upBeHn WTUT") cy nopeksoM n3 OpaHkdypTa, He cny4ajHo, Hajseher du-
HaHcujckor weHTpa y EY. OHo wTo je Bpno nHaMkaTmBHO je aa ce y ®paHkdypTy
Hanasu cegnwTte LleHTpanHe EBponcke baHke n cBux Boaehnx eBponckux n ame-
punyknx 6aHaka, Koje cy BeAMHOM NoA KOHTPOSIOM AuHacTuje. dpaHkdypTCcKa
6ep3a (jeaHa oA Haj3Ha4ajHMjuX y cBeTy) je aeo “deyTtcuxe bupce” koja je y Bna-
cHuwTBY PoTwmnga npeko “UxunapeH’c MHBecTMeHT Tpyct” n “AtTuuyc Llanm-
Tan” ¢ jegHe cTtpaHe u cBojux noapyxxHuua “Meppunn JlyHux” n “®uagennty UH-
BecTMeHTC”. OcmM Tora, rpb rpaga ®paHkdypTa je upBeHu WwTmnT!

OBaj cMMbon noTuye jow M3 nepuoda xasapckor uapcrea. O Tome Ko cy Xasapw,
nucay AejaH Jlyunh kaxe: - O gaHawmmx Jespeja, 90% cy nopeksiom Xasapw.
To je jeqHO TypPCKO-MOHI/IOCKO MyiemMe, Koje je NnpuMmnno jeBpejcky Bepy cpeau-
HoM 8. Beka. Kaga um ce uapcteo y 10. BeKy pacnano Hacenunu cy ce LWMpom
Pycunje n EBpone, a KacHWje U Ha aMepPUYKOM KOHTUHEHTY. OHU CYy KOHBEPTUTU U
yonLiTe HemMajy CeMUTCKO nopekno. CeMUTCku JeBpeju notuyy 13 lNanectnHe u
KX je otnpunuke 7 ao 10%. AMwen je nMao neT CMHOBA, Koje je pacrnopeavo
wupom Esporie. CanomMoH je otuwao y beu, Kapn y Hanyss, HataH y JIOHAOH,
Xejmc y Mapus, a netn cmH AMwen je octao y ®paHkdypTy. CUHOBM U HUXOBU
NMOTOMUM Cy 3@ HemnyHUX ABeCTa rogmHa y noTnyHOCTU MOKOPWUIM 1 NoajapMunu
3anag. Tako cy noctae/beHn Temerbn “lMax Jyaavua”. MasHy ped Boan eHrne-
CKO-(ppaHLUyCKn TUM PoTwmnga Ha Yeny ca HataHoM, cuHoM Jakoba PoTwmnaa.
EHrneckn Tm npegsoae BpeMellHn EaMyHa v EBennH ca MnaamMm HaTtaHowMm, a
¢paHuyckn, 'vj PoTwung ca cuHoBuma [dasnaom n Eqyapaom.

EHrneckn Potwmnam

EHrnecku orpaHak PoTwmnga je ocHoBao HataH Majep, Tpehu AMLIENOB CHH.
TokoM 19. n 20. Beka je ycnoCTaB/beHO jeANHCTBO bpuTaHCKe KpyHe u ose da-
MWUnvje, Tako Aa je HoBMja uctopuja bputaHuje HepackMaMBo Be3aHa 3a Xa3ap-
CKY AMHacTujy. JaHac, xa3apCcku TpujyMBmupaT umHe noMeHyTu EBenunH, EaMyHa 1
HaTtaH.

— Eamyng Potwmng (1916)

Kapvjepy je rpaamo cdopcnpareM 6puTaHCKO-Xa3apCckux MHTepeca y nocnepar-
HOM JanaHy. Y capaaru ca BuHcToHOM Yepunnom je ocHoBao BPUHKO (Bputmcx
HerspoyHanana [esenonmeHT LlopnopaTtnoH) kopriopauujy y KaHaan. Eamys-
posa hepka KeTpuH je xeHa Mapkyca Ernyca, npeacegHuka “bapunayc” rnoban-
He ¢mHaHcKjcke rpyne (HakoH KynosuHe ABH-AMPO, xonaHacke 6baHkapcke rpy-



ne, ose Ase PoTwmnagose rpynauunje cy nocrane jegHo Teno). Mapkyc ce Hanasu
n Ha yeny bu-bu-Cu PTB kopnopauuje.

— EBenunH PoTtwung (1931)

HakoH yjeanmera eHrnecke n gpaHuycke PoTwmnng puHaHcujcko-baHKapcke
rpynaumje, n yctynary Bogehmx nosvumja y UCTUM, OCTao je Ha veny orpoMHe H
M Potxcuxung & CoHc, nHeectnumnoHe 6aHke m3 JloHaoHa. MNoa koHTponom Ese-
NMHA ce Hanasu wtamna (nnct EkoHomuct, Aejnu tenerpad...) OcHoBao je Aco-
unjaunjy 3a npoyyaBare uctopmje 6aHkapcTea n pMHaHCKMja ca ceauTeM y
®paHkdypTy.MNocenyje mehyHapoaHy koprnopauujy e bupc, jeaHy oa soaehunx y
obnactu ekcnnoartauuje, obpage n auctpubyumje anjamaHata. Ca cynpyrom JInH
®opecTtep KoHTponumuwe “®dupct Mapk LloMMyHuuaTtnoHc UHTepHatroHnan JIJ1L", n
“Ounagd®pew dyac” ca mHanjckom dammunmjom Mutan, Koja 3anpaso uma ynory
3aCTynHUKa PoTwnnaoBux nHTepeca n kanutana (Benuka “bxaptn” rpyna). ¥
obnactn nonutuke EBennHoBuM rnaeHu areHTn (Ykbydyjyhu n Copola) cy Hop-
MaH J1aMoHT, MNutep MenagencoH, Onueep JleTBnH 1 BepHoH JopaaH (cBu Xa3a-
pu!). JITaMOHT yTn4ye Ha KoH3epBaTMBHY NapTujy 1 NoTeHUuMjanHor npemMujepa
Majkna Xayapaa (Xasap). buo je muHuctap dunHaHcmja 3a BpeMe MaHaaTa Map-
rapeT Tauyep. Y4ecTBOBaO je Ha permoHanHnM KoHdepeHumjama 3ajeaHo ca Crje-
naHoM Mecuhem n bopucom TagmnheM. MNMutep MeHOENCOH je aKkTyenHu Komecap
B. bputaHuje y EY u 6nuzak je nabypuctuma u ToHujy bnepy. C gpyre cTtpaHe,
BepHoH JopaaH (J1la3apa 6aHka) je Beoma ytuuajaH y [leMoKpaTCcKoj CTpaHum y
CA/] (bwo je caBeTHUK buna KnuHToHa, BOAMO KaMnamy 3a XoHa Kepuja 2004.
rogunHe). Cynpyra JIvH je dovHaHcMpana npeaceaHnyke kamnare buna KnuHTtoHa
a Takohe je 6nncka npujatesbnua Xunapu KnuHTtoH. Takohe, EBenvH je Bpno
6nu3ak ca Bojsogom oa Jopka, npuHUoM Easapaom (cvH Kparbuue Enunsabete),
LUTO OTKpMBA CaMo Aeo Ayroroauiltbe cnpere 6puTaHcKke KparbeBCcKe AnHacTuje
n bamunuje Potwmng.

— HaTtaH ®unun Potwung (1971)

MnahaHu HaTtaH je cvH Jakoba PoTwmnga, oa Kora je Hacneamo 6e36poj no-
cnosoha, areHaTa, yTuuaj Ha BUTanHe NoMTUYKe, eKOHOMCKe, Meaujcke 1 BojHe
WMHCTUTYLM]jE LIMPOM CBETa, Na Yak U ByTpMHT apxeosnoLwko HanasuwTe y Anba-
HMju... KomnaHuje n koprnopauuje “PUT Uanutan”, “"Attuuyc Uanutan”, “JHP Jn-
mutea”, “HM Potxcuxung”, “BaHuo”, “Tpurpanut”, “bputncx Metponeym”, Pno
TWHTO Cy caMo Aeo cpeAcTaBa Koje CToje Ha pacrnonarary HOBOM Kpasby Y MOXOo-
Ly Ha UCTOK. 3a Ty CBPXY, Ha YCNy3u Cy My, Nopes 3anagHe HOMeHKnaTtype y
oksupy EY, HATO-a, bputaHuje, 6pojHn hnHaHCKJCKN M MOANTUYKN onepaTuBLm

wupom Eepoasmje (Copow, bepe3osckn, hykaHosuh, Mutanm...)

®PAHLYCKW POTLLWTAN



®paHuycka anHactuja PoTwmng, Kojy je ocHoBao XejMc Majep, npeacTtaB/ba
604Hy noapLuKy 6pUTaHCKOM TpujyMBupaty. Y TOM cMUCAY, NojaBbyjy ce dasna
PeHe n Enyapa Potwwnng, cnHosu Mnja PoTwmnga.

— Oasup PeHe PoTwung (1942)

[aBua ce Hanasn Ha Yyeny HM PoTtwwung rpynaumje, Koja je nogebeHa nsme-
hy eHrneckmx n ¢paHuycknx Potwmnga. Hanasm ce Ha deny “Potxcuxvng & Line
BaHbye”, yTnuajHe nHeecTuumoHe 6aHke y 3anaaHoj Esponn.

— Enyapa Potwwung (1957)

[asunpaos nonybpat Eayapa je Takohe unaH nHeectnumnoHe 6aHke. Nopea To-
ra, KOHTponuwe yrneaHn gpaHuycku nuct “JinbepatnoH”. Hanasu ce Ha veny
“UMepyc”, MeTanypLuke KoMnaHuje Koja je y snacHmwTtey Potwunnaa og 1880. ro-
AVHE.

POTWIAIAN Y CPBMNIN

Hoewu kparb y Cpbuju HacTyna y BuLe Tpaka, NoMohy Kojux HacToju aa 3ay-
3Me pyaapcke b6aceHe, eHepreTuky, npexpambeny MHaycTpujy, Meamjcko TpxKu-
WwTe... Y npBoj Tpauu ce Hanasu, Beh ayxe Bpeme ycuapeHn, heph Copoul, Koju
npeacTas/ba KpyuujanHy nonyry ekcrnaHsunje PoTWnMNA0BUX Ka UCTOKY M NPBU
eKCcnoHeHT HataHa Potwwunga y Cpbuijw.

heph Copow n Besa ca PoTwmnngmma

Copow je mahapcku JeBpejuH (Xazap), poheH y byanmnewTn 1930. rogmHe
kao MNyupry CuxrwapT3 (poautersu cy 1936. npomeHunnu npesunme y Copolu).
LLikonosao ce y JloHaoHY n negecetux roguHa oanasn y CAZ. 3HadvajHy ynory y
H-€r0OBOM pa3BOjy MMao je vyBeHu Xazap Kapn lMonep, Koju je aMMHOBao npojek-
Te Copowa n 61o Heros rypy. Y CBeTy ce 0Baj “cnBM KapavHan” npukasyje Kao
“PobuH Xya koMmnjytepckor goba”, 3ato wTo, ToboX, y3nMa Hoeal o boraTnx
ApXaBa M CpAaqHO UX Aenu UCTovHoj EBponun u Pycnju, npeko cBojux goHaaum-
ja. Ha T1aj HauuH nHcTanupa “aemokpatnjy” v “rpahaHcko apywTBo” y 3emM/be Ko-
je cy HanaheHe 1 ncuprn/beHe y KOMyH/U3My, a Taj KOMyHU3aM Cy OBe 3eMJbe Yry-
panu ynpaso ™M uctn Potwunnan. Kapujepy je rpaano nHaHCHjCKOUM Lunekyna-
Unjama LWMPOM CBETa, M TO HajBuLIe 3axBasbyjyhun cBojoj pamMmnmju nHeectTuumo-
HUX oHaoBa “KBaHTyM ®OoHA”, Y KOMe Cy ANMPEKTOPU, UCTOBPEMEHO N HErOBU
areHTn, UTanujaHckn u Weajuapckm duHaHcujepu.

Be3a Copowa n PoTwmnga ce octeapyje npeko Mpexe noBepsbMBUX Jbyau U3
Koju cefle y ynpaBHUM oabopumMa (poHA0Ba, TPYCTOBA, KOMMaHuja, baHaka... Je-
[aH o4 Takeux je 6uo nssecHn Pnuyapa Kau (Takohe Xasap), ynaH ogbopa “Kean-



TyMm ®oHaa”. Y ncto speme je buo Ha veny “Potwung Utanuja C. n. A.” ny opbo-
py koMmepuujanHe 6aHke “H. M. Potwwnng & CuHosu” y JIoHAOHY. Apyrn 6butaH
urpad je Hunc O. Taybe, Takohe unaH KBaHTyMa 1 napTHep MHBECTULMOHE rpy-
ne “CeHT XejMmc lMNnejc Kanutan”, koja caga npunaga Hataweny Potwwungy.

Be3a ce octBapyje 1 npeko Cocujete XKeHepan baHke, y K0joj ce Hanasn gupek-
Top Muuxaen Uuuypen, npeaceaasajyhm MeHaxmeHTa EgMyHaa PoTtwnnga v
ynaH caseTta Potxcuxmng & Line baHrbye. Takohe, yect napTHep Copowa je 6uo
n Xejmc MNonacmnt (Xasap), pohak agnHactunje PoTtwmng.

CopoweBa mpexa y Cpbuijn

Y Cpbuiju, oBaj cMBM KapauHan BpLUX NpunpeMy TepeHa 3a Hatarwena PoT-
lnnaa v npeacras/ba 3HaYajHoOr KpeaTopa NonTUYKe, NpaBHe, NpuBpeaHo-du-
HaHCWjcKe, KYNTypHe, Meanjcko-MHMOpMaTMBHE CriMKke ApywTBa. Ha ToM nyTy
HACTOju Aa UCTUCHE LPKBY, je3nK, NMCMO, UCTopujy, HaumoHanm3saM... CBojy mpe-
XY yTuuaja usrpaamo je jow ToKoM AeBeaeceTux roamHa npeko “®oHza 3a 0TBO-
peHo apywTBo”, “®oHaa 3a XyMaHUTapHO NpaBo”, “XencuHwkor ogbopa”, “beo-
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rpaackor kpyra”, “EBponckor nokpeta”, “LleHTpa 3a aHTupaTtHy akuujy”, “HYHC-
a”, "AHEM-a”, “"OTMNOP-a”"...

[aHac, cee Boaehe HeBnagnHe opraHmsaumje jecy UCTypeHo oferbene PoT-
lwnnaa, n 3agyXXeHe cy, He camo Aa ocTBape WTo Behn nonmtnuykmn ytmuaj, seh un
3a MNCUXOMOLIKO 06nmnKoBare Haumje. NyTeM nepMaHeHTHOr MHMYTUpParba reHo-
LUMAHOCTK, 3N104YMHAYKe HapaBWu M KONEKTUBHE KpuBuLUe, oBe (haHTOMCKE OpraHu-
3aunje xene aa CTBope CTpax U CpaMOoTy Yy Hapoay, Koja Tpeba aa ce MaTepuja-
nusyje y Buay MHandepeHTHOCTM npeMa KoMazamy 3eMibe, pacpbrbaBaky Mnm
6o/be peyeHo, KonoHu3aumju. To ce cnpoBoamn u'y opmu nmbepanunsma, Koju
Tpeba aa MeTacTtasupa y MHCTUTyUMjamMa apXxase, Y NopoauLM, Haunju, Tpaguum-
jn, KynTypwu... Te Ha Taj Ha4uuH Tpeba aa obe3bean HecmeTaH npoaop PoTwmnao-
BOj uMnepuju.

MNopen rope NOMEHYTUX OpraHn3aumja, Bpsio akTUBHO Y 0BOj ObaH3MBK yye-
cTBYjYy jow n “Yyuom”, beorpaacku LeHTap 3a sbyacka npasa, 'pahaHcke nH1um-
jatmee, LleHTap 3a KynTypHy AeKOHTaMuHauujy, XKeHe y upHoM, MHuumjaTmBa
mMnaamx... NpomoTtepn ose aHTUCPNcKe xuctepuje cy Consa bucepko, Hatawa
Kanguh, By4yo, bopka MNaBuhesnh (>keHa aasokaTa Hukone baposuha), Murbehn-
ko Aepeta, Bojun Anmntpnjesnh, Cpha Monosuh, Mupko hophesuh, burbaHa
CpbrbaHoBuh, 3opaH Octojuh, Te HoBmMHapwu lNetap Jlykosuh, Teodun MNaHumh
Kao 1 ocTtane, Hama no 371y, nobpo nosHaTte Copowese BegeTe. Takohe, CopoLu
CTOju M3a opcuparba aHTMCEMUTU3MA, KOjW ce npunucyje “cpnckom KceHodo-
6buuHom apywTBy”. 3a To cy 3aayxeHn dunun [asua, JoBaH bajdopa, Jlacno Ce-
Kesb... Y cknagy ca TUM Cy pasHu “nHUMAeHTU”, npeteha nucma, CKpHaB/bere
CnoMeHuKa, rpacduTu... Huje 3roper pehu ga ®oHA 3a OTBOPEHO APYLUTBO CTOjU



drHaAHCKjCKM 1 MAEONOLWKM M3a OpraHu3aunja Koje ce bope 3a NpaBa XOMOCEKCY-
anaua (Jlabpuc *, Jbyeepua”, “ray Cepbua”...).

MapKeTuHr, Meaujcka 1 TOrMcTuYKa NoApLUKka oBOM CybBep3vBHOM NPOjEKTY
ce obe3behyje npeko “He3aBUCcHNX" Meaunja, kao wTo cy 692, Ctyano b, TB
MNuHkK, TB NaHoHuja, AHEM-a (TB ctaHuue — PTB desuh, PTB nobyc, PTB M+,
PTB KparbeBo, PTB Huwasa, PTB NaH4eBo, PTB CnekTap, PTB TpcTeHuk, pagmo
ctaHuue — Paguno 021, bym 93, Pagno CoMbop, Pagno UHaekc, Pagno CyboTuua,
Pagvo Mupot, Pagno O30H...) pagnja “CnobogHa EBpona”... KabnoBcka Mmpexa
CBbb v catenutcka Tenesmsunja TOTAJ1 TB, Koje cy y ekcnaH3uju, Takohe ce Ha-
nase y snacHuwtey Copowa. onpuHoC MHhOpMaTMBHOM jeANHCTBY Aajy npo-
Aaykumjcke kyhe “BUH" n "IN Mpexa”. Npeko Meauna ueHTpa ce goaaTtHo obesbe-
hyje nybnuumteT, TOBOXXHEM, HEBAAMHOM CEKTOPY.

MNMopen enekTpoHCKNX Meanja, Ha CopoLLEeBOM CrMUCKY Ce Hanase AHEBHU Nn-
crosu n Yaconuen “daHac”, “"Bpeme”, “EBpona”, “Penybnuka”, acounjaumja no-
KanHux He3aBucHUX Meauja “Jlouan npecc” (nuctosm “MaHyeBad”, “Knkunacke”,
“Bpamcke HoBuHe", “Hawa pey”...), nspasadke kyhe Camuagat, aH rpad, Cry-
608K kKynType, ®abpuka khura, Knmo, AnekcaHapuvja npec, auctpubyrtepmn Kebu-
ra “bykbpux”, beornonuc... o NCTOM KOHTPOSIOM Ce Hanase nHGOo areHuuja
CeHce u aBe Boaehe nHpopMaTuBHe areHumje y 3emiom, beta n ®oHet. Oe
areHuuje cy ucrospemeHo v noapyxHuue Al (AcowujeTteq npec) u Pojtepca, Ko-
je cy y BnacHmwTey PoTwwunaa jow oa 19. Beka. Copowl je octBapmo vHpunTpa-
Unjy Uy KyNnTypHe 1 NpocBeTHE MHCTUTYUMje, no3opuwiTta, HapoaHy émbnnoreky,
NcTopujckn apxms, CAHY... Oko cebe je oOKynuo Benuky rpyny rnymaua, peaure-
/ba, APaMCKUX Nucaua, My3ndapa, KHKEBHUKA, HAYYHUX pagHUKa, aHanuTnya-
pa, buBLWIKMX avnnoMaTa... NOMONY KOjUX paau Ha aHMMUpamy WTo Beher 6poja
npucTanuua.

MNpeko aBa opaHa, Mapkosuha (4uju je MeHTOp BepHap JleBu, Benukun npu-
jaTterb bepHapa KywHepa) u Mackarbesnha BpLuM ce caTaHm3oBare Cpba Ha
dunmcknm ectnBannMa. Barba noMeHyTV n cnenehe obpasosHe opraHusauuje
Copowa: YHuBep3uTeT YHUOH, ANTepHaTMBHa akageMcka obpasoBHa Mpexa (AA-
OM), beorpaacka oTBopeHa wkona, LleHTap 3a xeHcke ctyanje (HacTtao u3s de-
MUHUCTUYKe rpyne "XKeHa 1 apywTso”)... Y kbMMa ce BpLUKM perpyTtaumja byayhmx
CopolleBunx HajaMHUKa. LleHTap 3a yHanpehuBame npaBHUX CTyamja XjymMaH
PajTc Bou (XPHb) je Takohe npucyTaH. Y ucrtom tabopy ce Hanasu LECU n
ocTane opraHusauuje koje ce 6aBe UCMUTUBAHEM jaBHOI MHEHbA.

MNopea “HeBnagnHor” cektopa, CopolleBe pyke ce Hanase Ha nHaHCKHjaMa, Koje
ce KOHTpoNuLly npeko pasHux “ekcnepata” (M17+) puHaHCMpaHUX NoCpeacTBOM
“OTtBopeHor apywTsa”. MNopea osora Tpeba n ncrahm ga Copow nMa ydewhe y
“CocujeTe XeHepan” 6aHUM, Koja 3ay3MMa 3Ha4YajaH NPOCTOpP Ha (PUHAHCK]CKOM
TPXUWTY. Xawkn TpnbyHan je Takohe puHaHcMpaH o4 ctpaHe CopolueBux OoH-



AOBa.

Hajarmnnnjn orpaHak Copolua y nonMTUYKOM XUBOTY (HapaBHO nopej “HeBnaau-
Hor” cuctema, n N'7+) Cpbuje jecte koanuuuja okynrbeHa oko JIAMN n Yegomupa
JoBaHoBwWha, Koju je Ha napnameHTapHuUM n3bopuMa 1o Hajckynba PoTwmngo-
Ba MHBecTnumja. OBa aHTUCPNCKa rpynaumja 3ajeqHo ca roctuma pagmo eMmucuje
“Mewvannk” (b 92) HajbpyTanHuje n HajrnacHuje apTuKyIuwe 3aMnucin Hatame-
na Potwmnga. CnnpuTyC areHc oBe BUpPYNEeHTHe CKynuHe je JlTaTuHka lMNeposuh,
poAoHa4yesnHMK caBpeMeHor nubepanuama y Cpbujn. Tpeba pehn ga ytuuaj Co-
polla nae n npeko AeMoKpaTcke cTpaHke. Hajborsm npumep 3a 1o je nsbop Onu-
Bepa Aynuha, kagpa Comne JluxT, 3a npeaceaHuka CkynwTuHe Cpbuje.

Kakeu cy nHtepecun PoTwunga Ha KocmeTty n y BojsoanHu

3HavajHa npeayseha PoTwwunga Ha oBuM npoctopuMa cy “Lapnyne Npoyn” n
MehyHapoaHa kpu3Ha rpyna (MKI) koja je Ha yeny ca CopolwieM, BOAM BULLEMO-
AVLWKY KaMnary 3a He3aBucHO Kocoso. Mpyny, nopea Copouwa, dvHaHcupajy m
Pynept Mapgaok (Cky meanjcka kyha), FongmaH Cakc, XIM MopraH... Mehy unaHo-
BMMa OBe rpyrne ce Hanase unun cy ce Hanasunm Maptu Axtucapm, Xejmc J1ajoH,
MopToH Abpamosuy, Jlyus Apbyp, BxexunHckn, Becnn Knapk, Muxann Xoaopkos-
ckun, Topeang CronteHbepr... lNepcoHan ce Merao anu He U aHTUCprcKa nonau-
TUKa. HezaBucHocT Kocosa je n nHtepec Potwunnga, jep oHo npeacrassba “cpn-
ckn KyBajT”, ca orpoMHMM pe3epBama 0/10Ba, UMHKA, 3naTa, yrba... Copoll je oa
okynauuje KnuM-a ynoXuo focTta Harnopa 1 HoBua aa Tpendy oTMe 3a PoTwwunge.
BaxxHy Kapuky npeactasba ArpoH naa, 3aMeHnk Yy MUHUCTapCTBY eHepruje v
pyaoapcTBa KOCOBCKE Briaae, Koju je Ha To Mmecto aowao n3 KOOC-a (Copowlese
opraHusaumje). HesaBnCHOCT je o CYWITUHCKOr MHTepeca 3a PoTwunngose py-
[apCKe 1 MeTanypLlke KoMnaHuje, Koje bu y TakBoj cuTyaumjyu nMane 4mcT npo-
CTOp 3a npey3uMame aeduuntapHor pyaHor bnara u eHepreTckux pecypca. Y
mMehyBpeMeHy je koMnaHuja AndepoH Kynuia MeTanypLiku KoMouHaT depoHunkn,
KOju nocepyje HeKOMMKO MOBPLUMHCKMX KoMoBa. ANpepoH je Yy BNacHULWTBY Tpo-
jyue KazaxctaHckmx busHMcMeHa (YmTaj PoTwnMNAOBKX TajKyHa, jedaH of HuXx je
AnekcaHgap MalukeBuy, Takohe Xasap), u unHn geo EHPLL (EypacnaH Hatypan
Pecoypuec LlopnopaTnoH). Ha yeny EHPLL n AndepoHa ce Hanasn JoxaHHec Cut-
Tapa, PoTwmnnaos areHT 1 Ao ckopa AecHa pyka Jlakwmn Mutana (Takohe PoT-
lWnnaoB nHeectutop). Mutan je ca 100 MunnoHa gonapa NoMorao passujarbe
koMmnaHuje. MNopea AndepoHa, Ha KocmeTy je npucytHa n Fnoban Ctun kopnopa-
unja (y BnacHuwTBy Npamoaa Mutana, 6pata Jlakwmunja) npeko ceoje byrapcke
noapy>xHuue Kpemukosuum, kojy cy kynunm 2005. roguHe. OBa KOMMNaHuja je Ky-
nuna ¢abpuky Jlamkoc (NouMHKOBaHe Yenuka) us ByuntpHa. Tpeba pehu aa je
UCTa Kynuna v nueHuuy JlemnHa m3 Jleckosua, Te 3actaBa KoBauHuuy ns Kpary-
jeBua.

Ynopeno ca oM, CopoLu WwWupw €Boj yTruaj npeko Kocosckor poHAa 3a oTBOpe-



HO apywTBo (KP®OC) n octanunx opraHusaumnja hepku, drHaHCcMpameM Meauvja
(Koxa gutope), nonutnyapa (BetoH Cypom)... Ha UCTOM NIMHKY ce Hanasu u
Ekpem Jlyka koju je oTeo lNehky nusapy... [peko “bankaH XymaH Purxtc Het-
HOpPK” OpraHu3auumje KoopavHue paj oCcTannx HEBNAAMHUX NOAPYXHULA.

Takohe, 06e36eano je n npmeuneroBaH nosnoxaj Ankaren-y, MobunHoMm onepate-
py Ha KocoBy, KOjy MHOAMPEKTHO KOHTponuwie npeko “rnobancrap J1. M.”

Mopea NoXTpBOBaHOr 3anarama 3a oTuMame Kocosa n Metoxuje, Copolu u
MKI™ naxxwy ycMepaBajy ka BojBoanHu, Kojy, y capagmu ca NOKPajuHCKOM yripa-
BOM, X€eNnu Aa CTaBu aa CTO 3a KojuM ceae XpsaTcka, Mahapcka n PyMyHuja kao
NyHOMOhHUUKM PoTwmnngosmx. ¥ ToM cMucny ce opcupa “naHayHaBCcku npoje-
KaT” n3a Kojer ctoje Hemauka n Ayctpuja. BojsoanHa 6m, npema T0j 3amMmcnn,
Tpebana aa ce yrypa y TakBy NoAyHaBCKY KOHdeaepauujy y ¢opmu “eBponcke
pernje”. Hemaukn ambacagop Lloben je HeaaBHO, HE CNy4YajHO, CKPEHYO NaXKhy
Ha To. Ha TepeHy ce npojekaT cnpoBOAN KYMOBUHOM MOSbOMNPUBPEAHNX KOMOUHA-
Ta, WwehepaHa, Mnekapa, y/bapa, 6aHaka... losbonpmepeaHa 3eM/bmLTa y CBe
BeheM 6pojy Kynyjy XpBaTu, Koju cy Beh Kynunmnm HeKONMMKO BaXXHUX npexpambe-
HUX npeay3eha. Arpokop je npeyseo ujamaHT n3 3perbaHnHa, OpukoM... Hekce
Ipyna je kynuna Monet UMK “Crpaxwnnoso”, uma yaeo y ¢duvpmun rpaheBuHCKor
MaTepujana “To3a Mapkosuh”, (Takohe noceayje n ¢pabpuky 3a nponssoary
Kpeya n kameHa “JeneH []o”), kynsbeH je Combones... C gpyre ctpaHe u Ayctpu-
ja n Hemauka no3uumMoHMpajy CBoje KOMMaHuje y nokpajHu. Hemauka koMnaHuja
“Hopazyukep” je kynuna wehepaHe y BojsoamHu. Ca MK koMepLoM je ocHoBana
koMnaHujy CyHOKO, M Ha Taj HauMH Aowna A0 AeCeTUHE XUibada XeKTapa 3e-
mrbuwTa. “lWTaga” je kynuna Xemodapm. BAL je kynvo HoBocaacku [JHEBHUK...
AycTpujcka Epcte 6aHka je 3a ceguwte nsabpana Hosu Cag, rae cy ce Takohe
cMectune OTI 6aHkapcka rpyna u Metanc 6aHka. Ca oBMM KouHUMAUPA U cee
WMHTEH3MBHWjN yna3ak Mahapckmx koMnaHuja y Cpbuju n permoHy 3ajegHo ca no-
NIMTUYKUM yTULAjeM Mahapcke Bnage, u3a Kojux crtoju Hatamwen Potwmng. Tpeba
pehn n ga cy Cpbu y Ayctpmijn nobunmn ctatyc HaunmoHaHe MakbMHe, Tako aa 6u
TO 610 1 nonoxaj y éyayhoj koHdeaepaumjm, koja 61 npeacras/bana peannsa-
unjy npojekTta “Anne-agpua”, nHKapHaumjy xab3bypLuke apxxase.

NHBeCcTMUMOHU HOHA0BM

Apyry Tpaky Yy K0joj HacTyna Hatarwen PoTwunng 4nHe MHBECTULMOHM (HOH-
[I0BM Ca AE€BUNYAHCKUX U APYrUX er30TUYHUX OCTPpBa, KOju Cy Y NpUBMAHOM Bna-
cHUwTBY “pycknx JeBpeja” (3anpaBo Xazapa). HajMohHujn mehy wuma je “Can-
dopa” ca aeBnYaHCKMX OCTpBa, U3a Kojer ctoju bopuc bepesoscku (Xaszap) ca
kanuTtanom Potwunaa. ®oHg je ocHoBaH 2001. roamnHe y JIOHAOHY M faHac noce-
Alyje CKOpO LenoKyrnHy mMnekapcky nHayctpujy y Cpbujn (Mmnek, HoBocaacka
mnekapa, Mnekapa Cybotuua, MMnas, 3emMyH), bBambu koHuepH, Kia3z Munou...
OcHuBau Candopaa je JyxuH Xedwu, Xazap u3 Pycuje, Koju je kapujepy rpaamo y



Anda 6aHum u3 Pycumje Koja je Be3aHa 3a bopuca bepesosckor 1 ®puamaHa.
YnaH y ogbopy Candopza je Jlopa Tum ben, Hekagalwbu CaBeTHUK MaprapeT
Tauep, Koju je Bpno 6nuzak ca bepesosckum, Pyneptom Mapaokom, BUKTopom
JywyeHkoM, 6uo je y nobpum ogHocnma ca JerbumHoM... OcuM Tora, npeaceaHnk
oBor ¢oHaa je Knayc MaHrn koju je ca bopucom bepe3oBckMM BpLUMO NpoAajy
Mepuenecosux aytomobuna y Pycunju. MNopea Candopaa, cBojy nosvumjy jaya
“AcxmMope” NHBeCTMLMOHN (POHA, KOjU je HepasBHo npeyseo “LlapHex” og Mu-
anenp Pucopcusa. AWMop ce Hanasu nog KoOHTponoM PoTtwwungosor ATukyca. Ha-
nMe, BNacHuK Awwmopa je Majkn beHcoH, HekagalwrKn YnaH “AmBecuan-a”, KoM-
naHuje y Kojoj ce Hanasu kanutan Atukyca. “MuaneHa Pecoypuec” je Tpehu 3Ha-
YyajaH nHBeCTUUMOHN oHA KOjUM yrpasrbajy Anekcanaap LLHajaep v Eayapa
LLndpuH (0bojuua Xazapu!). MuagneHa rpyna je BnacHuk xotena lMNapk n KacuHa
(HajcTapuju 6eorpaacku xorten), Te nyke MaH4yeBo.

Kpa/beBCKM HacTyn

Tpehy Tpaky KonoHu3auuje YnHe KoMnaHuje y obnactun rpaheBnHapCcTBa, py-
AapCcTBa, MeTanHe nHaycTpuje, duHaHcuja, 6aHKapCTBa, n3aaBalTBa o4 KojuX je
BehnHa AMpEeKTHO Be3aHa 3a MnahaHor PoTwwunaa. JeaHa o4 Hux U nctoBpeme-
HO HajakTuBHMja y pernoHny je “Tpurpanunt”, ca ceguwTeM y bByaumnelwtn, koja je
3a NocnearbnX HEKOIMKO roAnHa n3pacna y pernoHanHor ruraHTa u nuaepa y
KPYMHUM MHBECTULIMOHUM NpojekTuMa. M3rpaguna je H1M3 nocroBHO-(UHAHCK]-
CKux ueHTapa Y lMNosbekoj, Cnosaykoj, Mahapckoj, Cnosennjn, PymyHujn, Byrap-
CKOj... Y XpBaTckoj he rpagutun cnoptcky apeHy og 20000 MecTta ca NOCI0BHUM
KoMnnekcnma. Y Cpbujn, TpurpaHuT-y je noBepeHa M3rpajrba XenesHuyke cra-
Huue “lMpokon” (3a caga Huje 3ano4yeTa). MNoapyxHuua “PuotuHTO” (jeaHa on
HajBeNMXx CBETCKUX pyAapCKMX KOMMaHuja) je aobuna KoHuecunje aa ekcnioaTu-
we pyay 6opa (koje uma jow jeanHo y KnHu n Typckoj) y okonvHu barbeBua Ha
N6py. MNpucyTHe cy 1 octane pyaapcke KoMnaHuje, MNeHKop KOjy KOHTpoauLle
npeko cBor areHTa Mapka Puua (Xasap), ®ennc [Jox y K0joj ce Hanasn kanutan
“ATnkyca” (PoTwmnaoB MHBeCTUUMOHM oHA). OBe ABe KOMMaHuje KOHKYpULLy
3a npeocTtane pyaapcke 6aceHe. Npeko nHanjcke komnaHuje “Mutan” je KynrbeH
MarHoxpom 13 Kparbesa. MHaye nopoauua Mutan je oyrorogviirbuy 3acTyrnHUK
AvHacTuje Potwnng. Y ynpasm Mutana mecto 3ay3uma Bunbyp Poc, ayroroam-
WK 6aHkap PoTwwunaa. NMopea Mutana, ca MICTOMMEHOM nopoauuoM, PoTwnnam
apxe n “oung Gpew dyac”, komnaHujy Koja ce 6aBn NPOM3BOAHOM N N3BO30M
xpaHe 13 Nnawnje.

BaHkapckn 1 mHaHCKjCKM CEKTOp ce, Takohe, Hanasn noa AOMUHAUMjOM an-
HacTuje. Boaehe 6aHke, kao wTto cy baHua WHTeca, Lpeant Arpuuone, YHuupe-
ant rpoyn, Counete N'eHepan cy noa KOHTposioM PoTwunga. MNMonyra Kojom ce
06e36ehyje koHTpona je AHTOH bepHxajm (Xa3ap), Koju ce Hanasun Ha Yeny den-
Ta heHepanu rpyne. 'puke 6aHke “lMupaeyc” 1 “Jlankun”, ce Hanase nog KOHTPO-
noMm MapduH dunHaHCKjcKe rpyne, y Kojoj ce Hanasu PoTwmaos kanutan. LaH-



faop Yamm, jeaaH op “cysnacHuka” TpurpaHuTa, omoryhyje PoTwmngy wupere y
obnactn 6aHkapctea ca OTI 6aHkapckoM rpynoM. OTI1 je y Cpbuju Kynuo Tpu
6aHke: Kyncky, Huwky mn Lentep 6aHky. Metanc 6aHka u3 Hosor Caaa je kynsbe-
Ha nocpeactsoM Potwwmngosor “JHP Jinmutea-a” (Jauob aHa HatxaHuen
PoTxcuxung), nHBectTuunoHor ¢doHaa. Mnagm PoTwmnng KoHTponuwie n mahapcky
HadTHY KoMnaHujy MOJ1, Takohe npeko Yarunja. MOJI je Ha CpNCKOM TPXKULUTY
npucytaH og 2005. roamnHe n 036ubaH je KaHaAMAAT 3a y4yewhe y npueBaTm3aumju
HadTHe nHayctpuvje. Tpeba pehun n aa jp HM Potxcuxmng uHaHCUjCKM CaBETHUK
HNB LloHTUHEeHTan, cnoseHayke baHkapcke rpyne. PoTwmnam cy y4ectBoBanm u
NpWIMKOM npuBaTnsaumje Mobtena. Y MsgasawTey Cy NPUCYTHU NPeKOo CnoBe-
Hauke “MnagnHcke Krbure”, koja je aeo “Peagep’c aurect”, amepuyke KoMnaHuje
Umnju je neo HeaoaBHO KyrybeH of CTpaHe PoTwuniaa.

LipHa lNopa, Teppa PoTwunanaHa

[onasak generauunje PoTwunga, HenocpeaHo No OKoH4Yawy pedepeHayMa
(Koju je cnpoBeneH y pexujn UCTUX), O3HAYMO je yaapare neyata “‘uonoHusesn”
Ha je4Hy oA HajcTapujux Cpnckux 3eMasrba. Jakob PoTwunng un Hatamwen PoTwunng
CYy Ha Taj Ha4MH aobunu jow jegHy konoHujy. LipHa Mopa je gaHac NOTNyHO Ky-
Nn/beHa oA Xa3apCcKuxX KoMnaHuja Koje npeasoae Potwmnan. Obpasay je naeHTu-
YyaH. KonoHu3auujy, Kao u y pervoHy, npeasoae PoTwunau, nopea wux cy “py-
ckn” 6musHmucmenn, Copol... Tpeba npuceojuTn nyke, pecypce, MeTanypLUKe KOM-
buHaTe, TypucTuuke kanauutete... Kao y Cpbujn n octanum gpxxasama pervo-
Ha, CopoLl je NpeTXo4HO M3rpagmo Mpexy HeBnagnHuxX opraHusaumja. LEAEM,
XeNCUHLLKN KOMUTET 3a JbyAcka npasa “XyMaH puUrxTc autmon”, n “XoMnHeM Jby-
epyM” cy camo Heke oA HuX. Ha To ce HapoBe3yjy KOHTponcaHu Meaumju
(AHEM), npeko Kojux je BoAMO, NCMOCTaBUIIO Ce, YCNeLWHO, aHTUCPNCKY Kamna-
HY. Y capagru ca eBpOonckMM opraHuM3aunjama n BeHeumjaHCKoM KoMUcKjoMm (y
K0joj je unaH n BojuH OumntpujeBmh) akTMBHO je noMorao npojekaT He3aBWUCHO-
cTwW.

MNMutep MaHk (HaTtarkenos nocnosoha, Xasap) je npeyseo, npeko OTl1-a, peMOHT-
HW 3aBo ApceHan n3 TuBTa, Y KoMe he TpuUrpaHuT rpaavTi BesIMKY MapuHy.
McTa koMnaHuja nnaHvpa rpagkby NoCNoBHO-MUHAHCUICKMX LieHTapa y Moaropum-
un, Ynuuwy, byasu... MNpseu nocnosoha, Yamwun (OTI 6aHkapcka rpyna), je oKy-
nupao 6aHKapcku apceHan KynoBuHOM LipHoropcke koMepuujanHe 6aHke, Koja
NMoKp1Ba BULLIE 04 NMOsoBuHe TpxkuwTa y LipHoj MNopn. Kao caBe3Huum ce noja-
B/bYjy PoTwungosa Cocnjete XKeHepan 6aHka Koja je npey3ena MNogaropnyky
6aHky. HJ16 rpoyn je kynno MoHTeHerpo 6aHky... OcuM Tora, PoTwunna-Yarunjes
MOIJ1 yckopo nocTaje cTpaTewKkn napTHep ApXXaBHOj HAdTHOj KOMMaHnju MoHTe-
Herpo BboHyc. Muno bykaHosuh, koju je PoTwmnguma gao “6naHko yek” 3ays-
BpaT je 40610 AMPEKTOPCKO MeCTO y TpuUrpaHuTy, WTO AOBO/BHO FOBOPU O Hero-
BMM 3ac/iyrama y npouecy KosioHu3auuje.



MoHeT, MobunHM onepaTep y cactaBy [lojue TenekoMa ce Hanasu noa UHANPEKT-
HOM KOHTposioM PoTwunnaa!

Beoma BaXxkHy ynory y konoHusaumju LipHe F'ope nma Oner [depunacka, xa-
3apCKu Myntumunuvjapaep us Pycuje. Hatawen PoTwmnng ce n cam xBanumo aa He-
ryje oanvMyHe ogHoce ca kbuM. [lepunacaka, Kao jeaaH of POTWMNA0BMX OrpaHa-
Ka, je ca “cBojoM” koMnaHnjoM Pycan kynvo KAl (kombuHaT anymunHujyma lMoa-
ropuua). Npeko hepke komnaHuje “CanamoH” je npey3eo pyaHuK 6okcuTa y Huk-
wuhy. Tpeba pehun ga Pycan u eHKop 4ecTo HacTynajy 3ajeqHo. AycTpujcka
koMmnaHuja “LUTpabar”, y kojoj Adepunacka MMa 3Ha4ajaH yaeo, je Kynuna npeay-
3ehe “UpHaropanyT”. Kynyjy ce TypucTuukm 06jekTn, aTpakTUBHE floKaumje Ha
npuMopjy, rpaheBnHcKa 3emsbuTa... Kako 6u obe3beano oBy KonoHujy, PoT-
LKA je 0CHOBao opraHM3aumjy 3a AyropoyHO CTUneHanpame cTyaeHaTta us Lip-
He [ope.

Penybnuka Cpncka

Y Penybnuky Cpncky, Koja ce Hanasu nof KOHCTAHTHUM MPUTUCKOM Y LWbY
HEHOI NOTMNYHOr HecTajara, PoTwmnnam cy ywnu, nytem Copowwesux dhoHaaumja,
Mutan Ctun kopnopauuje, Candopaa... Copow je, no yctasbeHoM 0614yajy, OCHO-
BAO BULUE HEBNAAMHMX OpraHM3aumja ca UICTOBETHUM LnbeM Kao 1y Cpbuiju
(XencuHLWKM KOMUTET 3a Jbyacka npasa “Jlex nHtepHatnoHan”...). Copowesn me-
Anjn Cy OKyrn/beHn oko MehyHapoaHe opraHmsaumje “Mpecc How” 1 Copow Me-
avja ueHTpa u3 CapajeBa. Hekn og Tux meauvja cy “HesaBucHe HOBUHE”, AnTep-
HaTuBHa Tenesusuja bama Jlyka, HeT HoBuHap... Y obnactu npuspeae, Candopa
je kynuo 6aranyuky mnekapy, Hajsehy y Penybnuum Cpnckoj. Komnanuja LTta-
6ar (depvnacka) je nobuna KoHuecuje 3a u3rpagky Mpexe aytonytesa. Komna-
Huja Mutan Ctun 3eHuua je kynuna P3P Jbybuja, KoMnnekc pyaHuKa ca BEIMKNUM
3anuMxama reosgeHe pyae. Tpeba HanoMeHyT aa Cy NpUCyTHE U pycKe Ap)KaBHe
koMnaHuje “Jy>xypan3onoto”, Koja je nocTtana cTpaTelKn napTHep pyaapcKoM
koMmbuHaTty Cace u3 Cpebpenunue, u “3apybexmedT”, Koja je kynuna paduHepu-
je HadTe n ywa (Moapuya, MeTtpon). Ha Taj HaumH je ocyjeheH aarbu npoaop
MOJ1-a n Mutana.

®epepauuja buX

Y MyC/TMMaHCKO-XpBaTCKOM eHTUTETY, Yy 06n1acTu pyAapcTea u MeTanypruje
npearadun Mutan rpyna, Koja je 3ay3ena 3eHU4Ky Yenuyany, jeaHy o Hajsehux
Ha bankaHy. Mutan-y je npunojeH n pyaapcku komnnekc Jbybuja ns Penybnuke
Cpncke.

Ob6nacT eHepreTuke je pesepsuncaHa 3a MOJ1, Koju je Kynuo ApXXaBHY HaAdTHY
KoMnaHujy EHeproneTpon. UHBecTnumonun gona bopuca bepesosckor, Candopa,
je npeyseo nHaycTpujy mneka (MnekonpoaykT - K. Aybuua, Llamnomun - Capaje-



BO). Ouekyje ce n npey3nmare /bybrbaHCKMX MiieKkapa Koje obyxsaTajy Ty3naH-
cky mnekapy. CektopoM 6aHkapcTBa M mMHaHCKja Ccy 3arocnogapune PoTwmnao-
Be baHke YHuupeauT, NHTeca... ®egepauunin je, jow oa 1993. roamHe, npucyTtaH
CopoLu ca MpeXXoM HeBMaaMHUX opraHu3auumja. Ta Mpexa je, Kao n y octanum
Ap>XaBaMa, 1M3pa3nTo aHTUCPMCKN HacTpojeHa. Mehy BuheHnM ynaHosuma Copo-
LLIeBOr OTBOpeHor ApywTsa cy 6unmn Jakob ®uHum u MeaH LTpayc (Xazapu). MNo-
pea OTBOpeHOr ApyLWTBa, MOry ce cnomeHyTn “ObpasoBarse rpagun”, Meauja
ueHTap CapajeBo, XencnHwkm kommuteT, “XKeHe bocHe” n apyre HeBnaguHe opra-
Hu3aumje. Oa Meaunja KoHTponuwie aHeBHU nUCT “Ocnobohere”, MmarasmH
“Crapt”, Tenesnsnjy HTB XajaT, HOBMHCKY areHuunjy “OHACA"...

XpBaTcKa

3a pas3nuky of octanux ApXasa bankaHa, XpBaTcky PoTwunnan okynupajy
npeTexxHo 13 Mahapcke, Koja npeacTasba 6a3y Wupera xa3apcke agnHactuje. Y
XpBaTckoj je Copolu Mare NpUcyTaH Hero y octanuM 3eMs/baMa. Hajaum agyT m3
HeBnagnHor cektopa je XXapko Nyxoscku. MNMopea MOJ1-a koju je npey3eo HadT-
Hy KomMnaHujy UHY, apyra 3HayajHa PoTwnngoBa KOMNaHuja y XpBaTcKoj npu-
Bpeau je TpurpaHut. OcHOBaH je koH3opumjyM UHrpa-Tpurpanut (MHrpa — Ha
yeny je Urop OneHxajm, Xa3zap). KoH3opumjym he rpagmuti CNOPTCKY apeHy Yy 3a-
rpeby, kanauuTteTa 20.000 mecta. TpurpaHuT, Takohe, nMa ambuumnosHe NnaHo-
BE Ha XpBaTCKOM MnpuMopjy. Y obnactn TenekoMyHukaumja je npucytaH T- Mobu-
ne.

MakepnoHuja

buBwa penybnuka, HakoH pasbujara Jyrocnaeuje, aenn cyabuHy octanmx Kono-
HMja pervoHa. [lpyrmM peumma, CyBepeHUTET U HE3ABUCHOCT Cy OCTaIM Ha HUBOY
Teopuje AOK ce C gpyre CTpaHe CrpoBOAM TMXO OKynupame npuBpeae v pecypca
y3 obehare “cBeTne byayhHoctn” y EY. NctoBpemeHo ce opcupa npoanbaHcka
onuuja koja Tpeba aa 3aoKpyxu npojekat Benvke AnbaHuje.

LleHTpanHo MecTo y MakenoHuju 3ay3uma Mutan Ctun Ckonje, aeo Mutan Kop-
nopaumje, Koju je Kynuo metanypLiku kombuHat y Ckonjy, Ymme je 06e3beano
AOMUHaUWjy y permoHy. Y obnactn 6aHkapctea, Oxpuacky 6aHky je npeyseo Co-
cujeTe XKeHepan.

C npyre ctpaHe, Copowl ce OTBOpPEHO 3anaxe 3a anbaHcke uHTepece. Y Ty CBpXy
KopucTu 6pojHe yTuuajHe opraHu3aumje — XencuHWKN KoMuteT, LieHTap 3a Myn-
TUKYNTYPHO pa3yMeBame, Acoumjaumja 3a AEMOKpaATCKe MHULUNjaTUBE, Y KOjuMa
AoMuHupajy AnbaHun. Uctu je cnydaj u ca meamjuma. MNMoa CopoleBoM KOHTPO-
nom cy Tenesmnsuja “Cxyten”, paamo ctaHuue Batn, Jlajd...

Copou je Takohe KpeauTupao MakeaoHCKy Bnagy TokoM 1994. roguHe ca 25 mu-



NMOHa fonapa. TOKOM MUCTOr nepuoaa je oCTBapuo BENUKW yTuuaj Ha, TajallHer
npemMujepa, U cagawmer npeacegHvka MakegoHuvje bpaHka LipBeHKOBCKOT .
bpaHko LipBeHKOBCKM je 0TBOpeHO rnoapxao nnaH MapTtuja Axtucapuja 3a Koco-
BO...

Copow nma y4yewha y MakegoHckoM MobunHoM onepatepy MT npeko “CtoHe-
6puare LloMMyHMUATMOHC” KOMNaHuWje y Kojoj nMa akumje. NHaue, MT nHampekT-
HO KOHTponuwy PoTwmnam npeko “bnaukcrtoHe Mpoyn”, orpoMHe hmnHaHCKjcKo-
WMHBECTUUMOHE rpyne Kojy cy 1985. ocHoBanu wuxoBu areHTu MNutep Xopx lMu-
TepcoH u WtedaH LesapumaH (Xasap). Obojuua cy NpeTXoAHO M3rpaannu Kapu-
jepe y PoTwmngosuM nogpyxHuuama “JflexmaH bpotxepc” n “KyxH Jloeb NHu.”
BnekcToyH rpyna je sogehu akunoHap “eytcuxe Tenekom” (T-Mobune), y unjem
cacTaBy ce Hanasu Mahapcku MobunHu onepaTtep MaTaB, KOju je BNacHMK Make-
AoHcKor MmobunHor onepatepa MT. “T-Mobune” je apyrn MobunHu onepartep y
MakegoHuju.

Ha nyTy o unmba PoTwmnam kopucre cpeactea y Buay pecopmMu, TpaH3uumja,
LLIOK Tepanuja, u3bopa, pedepeHayma, ceuecmja, pesonyuuja, rpahaHckmx pato-
Ba, BOjHMX UHTEpBEeHUMja...

I/A\\

Hapoanma ce Hyam “cnoboaa”, “aemokpaTtnja” n o6poBO/BHO POMCTBO Y 3aMeHy
3a HUXOBY HE3ABUCHOCT U pecypce!

AnTepHaTuBe Cy CaHKuuje, u3onauunja n bombapaosam-e!

buswa Jyrocnaewnja je 6una etana y noxoay PoTwwmngose nmnepuje ka UCTOKY.
leononnTnyka KOMBMHATOPMKA HWM OBOra nyTa HUje buna Cprckn CaBe3HUK.

Cpbuja ce, HakanocT, Hawa Ha NyTy OBOj HEMAHW NUTOMOr fmLa.



